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Как достичь эффективного сотрудничества (несколько общих правил)

1. “ÓÎÂ‡ÌÚÌÓÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ

¬ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÛÚ‚Â‰Ë‚¯ËÈÒˇ Á‡ ÏÌÓ„Ó ÎÂÚ ÒÚËÎ¸ Ó·˘Â-
ÌËˇ „‡Ê‰‡Ì Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎˇÏË ‚Î‡ÒÚË. ŒÌ ‚ÌÂ‰ÂÌ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÒÂ‰Û ÛÔ‡‚-
ÎÂÌˆÂ‚, ÌÓ Ë „ÎÛ·ÓÍÓ ÛÍÓÂÌËÎÒˇ ‚ ÒÓÁÌ‡ÌËË ‡ÁÌ˚ı „ÛÔÔ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ. ¬ Â„Ó
ÓÒÌÓ‚Â ó „ÎÛ·ÓÍÓÂ ÌÂ‡‚ÌÓÔ‡‚ËÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÚÓÓÌ, Ú‡‰ËˆËˇ ÓÚ-
˜ÛÊ‰ÂÌËˇ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÓÚ ‚Î‡ÒÚË, Ô‡‚Ó‚‡ˇ ÌÂ„‡ÏÓÚÌÓÒÚ¸, ‚Á‡ËÏÌÓÂ ÌÂ‰Ó‚ÂËÂ,
ÌÂÛÏÂÌËÂ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ Ó·˘‡Ú¸Òˇ. œÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓÔ˚ÚÍË ÓÚÒÚÓˇÚ¸ Ô‡‚‡ Ò‚ÓÂ„Ó Â-
·ÂÌÍ‡ ÌÂÂ‰ÍÓ ·˚‚‡˛Ú ÌÂ ÔÓÒÚÓ ·ÂÁÛÒÔÂ¯Ì˚ÏË, ÌÓ Ë Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡˛ÚÒˇ ÒÂ¸ÂÁ-
Ì˚ÏË ÔÒËıË˜ÂÒÍËÏË Ò˚‚‡ÏË Û Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë ‰ÂÚÂÈ, ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂÏ ˜Û‚ÒÚ‚‡ ·Â-
Á˚ÒıÓ‰ÌÓÒÚË.

Œ‰Ì‡ÍÓ ËÏÂÌÌÓ ‚ ÒÂÏ¸ˇı, ‚ÓÒÔËÚ˚‚‡˛˘Ëı ‰ÂÚÂÈ Ò Ì‡Û¯ÂÌËˇÏË ‡Á‚ËÚËˇ,
ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ‡ ‰‚ËÊÛ˘‡ˇ ÒËÎ‡, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘‡ˇ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îˇ ËÌÚÂ„‡-
ˆËË Â·ÂÌÍ‡ ‚ Ó·˚˜ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó. —ÂÏ¸ˇ, ‚ÓÒÔËÚ˚‚‡˛˘‡ˇ ÓÒÓ·Ó„Ó Â·ÂÌÍ‡,
ÛÊÂ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÂÒÛÒÓÏ ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÓÒÚË: ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ Ì‡ıÓ‰ˇÒ¸ ‚ Ì‡¯ÂÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â
´Ì‡ ÓÒÓ·ÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËËª, Ó‰ËÚÂÎË ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÊËÁÌÂÌÌ˚ı ÒËÚÛ‡-
ˆËˇı (‚ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÂÒÚ‡ı Ë Ú. ‰.) ‚˚ÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÂ ‚Á‡-
ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò Î˛‰¸ÏË, ‰Îˇ ÍÓÚÓ˚ı Ëı ÊËÁÌÂÌÌ‡ˇ ÍÓÎÎËÁËˇ ÌÂÔÓÌˇÚÌ‡ Ë ÔÓÚÓ-
ÏÛ ÔÓÓÈ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ Â‡ÍˆË˛ ÓÚÚÓÊÂÌËˇ. ›ÚÓ ´ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Óª ‰‡ÂÚ Ó‰ËÚÂÎˇÏ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÚ‡Ú¸ ËÌËˆË‡ÚÓ‡ÏË ÔË‰‡ÌËˇ ‰Ë‡ÎÓ„Û Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎˇÏË ‚Î‡ÒÚË
ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÓ„Ó Ë ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ„Ó ÒÚËÎˇ. ≈ÒÎË ÛÔ‡‚ÎÂÌÂˆ ÔÓ‰‰ÂÊËÚ Ú‡ÍÓÂ ÒÚÂÏ-
ÎÂÌËÂ, ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÔÎÓ‰ÓÚ‚ÓÌÓÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛˘ÂÂ ÒÌËÊ‡Ú¸ Ì‡Ôˇ-
ÊÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ‰‚Ë„‡Ú¸Òˇ Í Ì‡ÏÂ˜ÂÌÌÓÈ ˆÂÎË.

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÏÂÌˇÚ¸ ÒÚËÎ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â, ÙÓÏËÛˇ ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÓÂ
ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó. ›ÚÓ ÔÓÏÓÊÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ Â·ÂÌÍÛ, ÌÓ Ë ‚ÒÂÏ, ÍÚÓ
ÌÛÊ‰‡ÂÚÒˇ ‚ ÔÓÏÓ˘Ë. œÓÌËÏ‡ÌËÂ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÓÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ë ÂÒÚ¸
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È ÒÔÓÒÓ· ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ Ò‚ÓËı Ô‡‚,ó Á‡ÎÓ„ ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó Ë ·ÂÁ·Ó-
ÎÂÁÌÂÌÌÓ„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËˇ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚.

2. —Ó·Î˛‰ÂÌËÂ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ ÔÂÂÔËÒÍË

ÕÂÂ‰ÍÓ Î˛‰Ë ÒÍÎÓÌÌ˚ ÔÂÌÂ·Â„‡Ú¸ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÒÚˇÏË Ë ‰‡ÊÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛Ú,
˜ÚÓ ̋ ÚÓ ÛıÛ‰¯‡ÂÚ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ. Õ‡ Ò‡ÏÓÏ ÊÂ ‰ÂÎÂ Ï˚ Ò·ÂÂÊÂÏ ÏÌÓ„Ó ‚Â-
ÏÂÌË Ë ÒËÎ Í‡Í Ó‰ÌÓÈ, Ú‡Í Ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÂÒÎË ·Û‰ÂÏ ÙËÍÒËÓ‚‡Ú¸ ÔÎÓ‰˚
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Ò‚ÓÂÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Û‚‡Ê‡ˇ ÔÓÈ‰ÂÌÌ˚È Ó·ÂËÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÔÛÚ¸. ¬Â‰¸ Í‡Ê‰˚È
‰ÓÍÛÏÂÌÚ ó ÓÚÓ·‡ÊÂÌËÂ Ó˜ÂÂ‰ÌÓ„Ó ‚‡ÊÌÓ„Ó ¯‡„‡, Ò‚ˇÁ‡ÌÌÓ„Ó Ò ÒÛ‰¸·ÓÈ Â-
·ÂÌÍ‡! ŒÔ˚Ú Û·ÂÊ‰‡ÂÚ ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡-
˛˘ËÂ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÒÚË.

ƒ‡ÊÂ ÂÒÎË Ó·˘ÂÌËÂ Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ „ÓÒÛ˜ÂÊ‰ÂÌËˇ ÔÓıÓ‰ËÚ ‚
ÔÓÎÌÓÏ ‚Á‡ËÏÓÔÓÌËÏ‡ÌËË, ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‰ÓÎÊÌ˚ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÔÓ‚ÓÊ-
‰‡Ú¸Òˇ ÔËÒ¸ÏÂÌÌ˚Ï Á‡ˇ‚ÎÂÌËÂÏ, Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‚ Í‡ÌˆÂÎˇËË ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡. –Ó‰ËÚÂÎË ‚ÒÂ„‰‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÏÌËÚ¸, ˜ÚÓ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ, ÓÚÌÂÒ-
¯ËÈÒˇ Í ÌËÏ Ò ÔÓÌËÏ‡ÌËÂÏ Ë ÒÓ˜Û‚ÒÚ‚ËÂÏ, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌ Ì‡ ‰Û„Û˛
‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸, ÔÓÈÚË Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Ë Ú. ‰. » ÂÒÎË ÌÂ ÓÒÚ‡ÌÂÚÒˇ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓ„Ó ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËˇ ËÒÚÓËË ‚ÓÔÓÒ‡, ÚÓ ÌÓ‚˚È ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÓÍ‡Á‡‚¯ËÈÒˇ
Ì‡ ˝ÚÓÈ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË, ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ ·Û‰ÂÚ ‚ÒÂ Ì‡˜‡Ú¸ Ò Ì‡˜‡Î‡.

—ÓÒÚ‡‚Ë‚ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ Á‡ˇ‚ÎÂÌËÂ (‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ˝ÍÁÂÏÔÎˇ‡ı), ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ
Ò‡ÁÛ Ë‰ÚË Ò ÌËÏ Ì‡ ÔËÂÏ Í ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÏÛ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ˛, ˜ÚÓ·˚ Û·Â‰ËÚ¸
Â„Ó ÔËÌˇÚ¸ Á‡ˇ‚ÎÂÌËÂ (Ú. Â. ÓÔˇÚ¸ ÊÂ Ô˚Ú‡Ú¸Òˇ Â¯ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÛÒÚÌÓ): ÌÂÎ¸Áˇ
ËÒÍÎ˛˜ËÚ¸, ̃ ÚÓ ËÁ-Á‡ ‚ÂÓˇÚÌÓÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÌÂÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚË ÓÌ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ÔÓ-
ÏÓ˜¸ ÒÂÏ¸Â. œÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÔÓÌˇÚÌÓ, ̃ ÚÓ ÓÌ ÔÓÒÚ‡‡ÂÚÒˇ Î˛·˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ́ ÓÚ-
·ËÚ¸Òˇª ÓÚ ÌÂÔÓÁ‡˜ÌÓÈ ‰Îˇ ÌÂ„Ó ÔÓ·ÎÂÏ˚; ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ó‰ËÚÂÎˇÏ ÔË‰ÂÚ-
Òˇ ‚ÂÌÛÚ¸Òˇ Í ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÏÛ ˇÁ˚ÍÛ, ‡ÒÒÚÓË‚¯ËÒ¸ Ë ÔÓÚÂˇ‚ ‚ÂÏˇ.

—‰‡‚ Á‡ˇ‚ÎÂÌËÂ ‚ Í‡ÌˆÂÎˇË˛ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‚ıÓ‰ˇ˘ËÈ
ÌÓÏÂ Ì‡ Á‡‡ÌÂÂ Á‡„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÓÈ ÍÓÔËË, ÍÓÚÓ‡ˇ ÓÒÚ‡ÌÂÚÒˇ Û Ó‰ËÚÂÎÂÈ. ¬ Í‡È-
ÌÂÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ‰ÂÎÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‚ Û˜ÂÊ‰ÂÌËË ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔËÌˇÚ˚Ï ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú‡Ï, Ì‡ ÍÓÔËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔÓ‰ÔËÒ¸ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡, ÔËÌˇ‚¯Â„Ó Á‡ˇ‚-
ÎÂÌËÂ, Ò ‰‡ÚÓÈ Â„Ó ÔËÂÏ‡. ≈ÒÎË ÔÓ Í‡ÍËÏ-ÎË·Ó ÔË˜ËÌ‡Ï Û Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÓÚÍ‡Á˚-
‚‡˛ÚÒˇ ÔËÌˇÚ¸ Á‡ˇ‚ÎÂÌËÂ, ÚÓ Â„Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÔ‡‚ËÚ¸ ÔÓ ÔÓ˜ÚÂ Ò Û‚Â‰ÓÏÎÂ-
ÌËÂÏ Ó ‚Û˜ÂÌËË1; ÔË¯Â‰¯ÂÂ ÒÂÏ¸Â Û‚Â‰ÓÏÎÂÌËÂ Ó ‚Û˜ÂÌËË ·Û‰ÂÚ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸-
ÒÚ‚ÓÏ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÔËÒ¸ÏÓ ‰ÓÒÚË„ÎÓ ‡‰ÂÒ‡Ú‡.

–ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ‰ÂÎÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔËÌˇÚ˚ÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË. ¬Â‰¸
‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ Ó·‡˘ÂÌËÈ „‡Ê‰‡Ì Â„Î‡ÏÂÌÚËÛÂÚÒˇ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ, Ë ÌÂ‚ÓÎ¸ÌÓÂ Ì‡Û¯ÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó ÔÓˇ‰Í‡ ÔË ÌÂ·Î‡„ÓÔËˇÚÌÓÏ ÒÚÂ˜Â-
ÌËË Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÏÓÊÂÚ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡Ú¸Òˇ Í‡Í Ì‡Û¯ÂÌËÂ Á‡ÍÓÌ‡ Ë ÒÚ‡Ú¸
ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

“‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ ÒÚÓÎË˜Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ, Î˛·˚Â
‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ Ë ÒÎÛÊ‡˘ËÂ ´Ó·ˇÁ‡Ì˚ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û ‡Ò-´Ó·ˇÁ‡Ì˚ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û ‡Ò-´Ó·ˇÁ‡Ì˚ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û ‡Ò-´Ó·ˇÁ‡Ì˚ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û ‡Ò-´Ó·ˇÁ‡Ì˚ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û ‡Ò-
ÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Ó·‡˘ÂÌËˇ „‡Ê‰‡Ì Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÔÓ ÌËÏ Â¯ÂÌËˇªÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Ó·‡˘ÂÌËˇ „‡Ê‰‡Ì Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÔÓ ÌËÏ Â¯ÂÌËˇªÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Ó·‡˘ÂÌËˇ „‡Ê‰‡Ì Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÔÓ ÌËÏ Â¯ÂÌËˇªÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Ó·‡˘ÂÌËˇ „‡Ê‰‡Ì Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÔÓ ÌËÏ Â¯ÂÌËˇªÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Ó·‡˘ÂÌËˇ „‡Ê‰‡Ì Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÔÓ ÌËÏ Â¯ÂÌËˇª2. œË ˝ÚÓÏ
ÒÓÍ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËˇ Ó·‡˘ÂÌËˇ „‡Ê‰‡Ì ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ·ÓÎ¸¯Â 1 ÏÂÒˇˆ‡, ‡ ´Ó
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ‡ÒÒÏÓÚÂÌËˇ Ó·‡˘ÂÌËˇ „‡Ê‰‡ÌËÌÛ Ì‡Ô‡‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ ‚
ÚÂ˜ÂÌËÂ 10 ‰ÌÂÈ Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ÔËÌˇÚËˇ ÔÓ ÌÂÏÛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Â¯ÂÌËˇª3.

1 ÃÓÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÒ˚Î‡Ú¸ ÓÚÔ‡‚ÎÂÌËÂ ˆÂÌÌ˚Ï ÔËÒ¸ÏÓÏ Ò ÓÔËÒ¸˛ ‚ÎÓÊÂÌËˇ. ›ÚÓ ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ

‰ÂÎ‡Ú¸, ÂÒÎË Í ÔËÒ¸ÏÛ ÔËÎ‡„‡ÂÚÒˇ ÏÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚. ¬ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı, ÍÓ„‰‡ ÔË-

ıÓ‰ËÚÒˇ ÔÓÒ˚Î‡Ú¸ ÓË„ËÌ‡Î˚ ËÎË ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓ Á‡‚ÂÂÌÌ˚Â ÍÓÔËË (Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÒÛ‰), Ó·ˇÁ‡-

ÚÂÎ¸ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ËÏÂÌÌÓ ˝Ú‡ ÙÓÏ‡ ÓÚÒ˚ÎÍË. »ÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÎËÒÚ, Ì‡ÔÓÚË‚, ÔÓÒ˚Î‡ÂÚÒˇ

ÚÓÎ¸ÍÓ Ò Û‚Â‰ÓÏÎÂÌËÂÏ Ó ‚Û˜ÂÌËË; Ú‡ÍÛ˛ ÙÓÏÛ Ï˚ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÏ Ë ‰Îˇ Ó·˚˜ÌÓÈ ÔÂÂÔËÒÍË Ò

Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇÏË Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ÏË, Ó ˜ÂÏ Ë‰ÂÚ Â˜¸ ‚ ˝ÚÓÈ ·Ó¯˛Â.
2 «‡ÍÓÌ „. ÃÓÒÍ‚˚ ÓÚ 18.06.1997 π 25 ´Œ· Ó·‡˘ÂÌËˇı „‡Ê‰‡Ìª, ÒÚ. 1.
3 “‡Ï ÊÂ, ÒÚ. 8.



11.

¿Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÌÓÏ˚ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÒˇ Ë ‚ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÏ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â1.

“‡ÍÊÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÌËÏ‡Ú¸,
˜ÚÓ ‰‡ÊÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÚÓ„Ó Ù‡ÍÚ‡, ˜ÚÓ „‡Ê‰‡ÌËÌ Ó·‡ÚËÎÒˇ ´ÌÂ ÔÓ ‡‰ÂÒÛª,
ÌÂ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡ÂÚ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ ÓÚ Ó·ˇÁ‡ÌÌÓÒÚË ÔËÌˇÚ¸ Á‡ˇ‚ÎÂÌËÂ. ≈ÒÎË ÔÓÒÚÛÔË‚-
¯ÂÂ Ó·‡˘ÂÌËÂ ÌÂ ‚ıÓ‰ËÚ ‚ Â„Ó ÍÓÏÔÂÚÂÌˆË˛, ÓÌ Ó·ˇÁ‡Ì ‚‚‚‚‚ ÚÂı‰ÌÂ‚Ì˚È ÒÓÍÚÂı‰ÌÂ‚Ì˚È ÒÓÍÚÂı‰ÌÂ‚Ì˚È ÒÓÍÚÂı‰ÌÂ‚Ì˚È ÒÓÍÚÂı‰ÌÂ‚Ì˚È ÒÓÍ2

‡‰ÂÒÓ‚‡Ú¸ ‰‡ÌÌÓÂ Á‡ˇ‚ÎÂÌËÂ ÚÓÏÛ Ó„‡ÌÛ ËÎË ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌÓÏÛ ÎËˆÛ, ‚ ÍÓÏÔÂÚÂÌ-
ˆËË ÍÓÚÓÓ„Ó Ì‡ıÓ‰ËÚÒˇ Â¯ÂÌËÂ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚, Ë Û‚Â‰ÓÏËÚ¸ Ó· ˝ÚÓÏ
Ó‰ËÚÂÎÂÈ.

œÓ˝ÚÓÏÛ ‚ Ì‡¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÒÓÚÛ‰ÌËÍÛ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔËÌˇÚ¸ Á‡ˇ‚ÎÂÌËÂ
Û Ó‰ËÚÂÎˇ, ‡ÒÔËÒ‡Ú¸Òˇ Ì‡ ÍÓÔËË, ÔÓÒÚ‡‚Ë‚ ‰‡ÚÛ Ë, ÔÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ‚ıÓ‰ˇ˘ËÈ
ÌÓÏÂ Ë ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÚÓÏ ÔËÒÚÛÔËÚ¸ Í ËÁÛ˜ÂÌË˛ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËˇ ÔËÒ¸Ï‡.

”ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ‡ˇ Á‡ÍÓÌÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓ„Ó ÓÚ‚ÂÚ‡ Ì‡Î‡„‡ÂÚ ÓÒÓ-
·˚Â Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ì‡ ‡·ÓÚÌËÍ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÒÎÛÊ·˚. ŒÌ‡ ÚÂ·ÛÂÚ ‚ÌËÏ‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ ‚ÓÔÓÒ‡, Ó·‡˘ÂÌËˇ Í Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û Ë ÔÓËÒÍ‡ ÔÛ-
ÚÂÈ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËˇ Á‡ÍÓÌ‡ (‚ ˜ÂÏ ÂÏÛ Ë ÔËÁ‚‡Ì‡ ÔÓÏÓ˜¸ ˝Ú‡ ·Ó¯˛‡). —ÓÚÛ‰-
ÌËÍ, Â¯Ë‚¯ËÈÒˇ Ì‡ÔËÒ‡Ú¸ ÓÚ‚ÂÚ ·ÂÁ ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓ„Ó ËÁÛ˜ÂÌËˇ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ Ó·-
Î‡ÒÚË Ô‡‚ Â·ÂÌÍ‡ Ë ÒÂÏ¸Ë Ë ÔÓ‰ÔËÒ‡‚¯ËÈ Ú‡ÍÓÂ ÔËÒ¸ÏÓ, ËÒÍÛÂÚ ÒÚ‡Ú¸ Ó·˙ÂÍ-
ÚÓÏ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó ‚Á˚ÒÍ‡ÌËˇ.

ÃÓÊÂÚ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ, ˜ÚÓ ‚ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËË ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ ÔÂÂÔËÒÍË Á‡ËÌÚÂÂ-
ÒÓ‚‡Ì˚ ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Ó‰ËÚÂÎË. Õ‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‚˚¯Â ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ-
ÒÚË Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸ Ë ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ó ˜ÚÓ·˚
ÓÌË ÏÓ„ÎË ‰ÓÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ Ò‰ÂÎ‡ÎË ‰Îˇ Â·ÂÌÍ‡ ‚ÒÂ, Ì‡ıÓ‰ˇ˘ÂÂÒˇ ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı Ëı
ÒËÎ Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË.

“‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Í‡Í ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï ‚Â‰ÓÏÒÚ‚, Ú‡Í Ë Ó‰ËÚÂÎˇÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÒ-
Ú‡‚ÎˇÚ¸ ÒÂ·Â ÍÓÔËË ‚ÒÂı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ‚ÓÁÌËÍ¯Ëı ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÂÂÔËÒÍË. ÕË-ÕË-ÕË-ÕË-ÕË-
Í‡ÍËÂ ÛÒÚÌ˚Â Á‡ˇ‚ÎÂÌËˇ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÌÂ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒˇÍ‡ÍËÂ ÛÒÚÌ˚Â Á‡ˇ‚ÎÂÌËˇ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÌÂ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒˇÍ‡ÍËÂ ÛÒÚÌ˚Â Á‡ˇ‚ÎÂÌËˇ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÌÂ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒˇÍ‡ÍËÂ ÛÒÚÌ˚Â Á‡ˇ‚ÎÂÌËˇ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÌÂ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒˇÍ‡ÍËÂ ÛÒÚÌ˚Â Á‡ˇ‚ÎÂÌËˇ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÌÂ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒˇ Ë ÌÂ ÔË·ÎËÊ‡˛Ú ‚Á‡Ë-
ÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒÚÓÓÌ˚ Í Â¯ÂÌË˛ ÔÓ·ÎÂÏ˚.

3. »ÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚

ŒÒÌÓ‚ÌÓÂ Ô‡‚ËÎÓ Á‰ÂÒ¸ Ú‡ÍÓÂ: ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂÎ¸Áˇ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ÓË„ËÌ‡Î ‰ÓÍÛÌËÍÓ„‰‡ ÌÂÎ¸Áˇ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ÓË„ËÌ‡Î ‰ÓÍÛÌËÍÓ„‰‡ ÌÂÎ¸Áˇ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ÓË„ËÌ‡Î ‰ÓÍÛÌËÍÓ„‰‡ ÌÂÎ¸Áˇ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ÓË„ËÌ‡Î ‰ÓÍÛÌËÍÓ„‰‡ ÌÂÎ¸Áˇ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ÓË„ËÌ‡Î ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏÂÌÚ‡ÏÂÌÚ‡ÏÂÌÚ‡ÏÂÌÚ‡.
“‡Í, Ó‰ËÚÂÎ˛, ÔÓÎÛ˜Ë‚¯ÂÏÛ Ì‡ ÛÍË Í‡ÚÛ »œ–Í‡ÚÛ »œ–Í‡ÚÛ »œ–Í‡ÚÛ »œ–Í‡ÚÛ »œ– (ÒÏ. ÌËÊÂ), ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂÊ-
‰Â ‚ÒÂ„Ó Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÓÔËÈ, ˜ÚÓ·˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ëı ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÎÓÊÂ-
ÌËÈ ‚ ‡ÁÎË˜ÌÓÈ ÔÂÂÔËÒÍÂ. “Ó ÊÂ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Í ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Ï, Û‰ÓÒÚÓ‚Âˇ˛˘ËÏ
ÎË˜ÌÓÒÚ¸ (ÍÓÏÂ ÒÎÛ˜‡ˇ ÔÓ‰‡˜Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ‚ ÒÛ‰),ó Ô‡ÒÔÓÚÛ Ó‰ËÚÂÎˇ Ë Ò‚Ë-
‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û Ó ÓÊ‰ÂÌËË Â·ÂÌÍ‡; Í ÒÔ‡‚ÍÂ Ó· ËÌ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚË; Í ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Ï Ó·
ÓÔÎ‡ÚÂ Â‡·ËÎËÚ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„ (Í‚ËÚ‡ÌˆËË, ÔËıÓ‰Ì˚Â Ó‰Â‡, ‰Ó„Ó‚Ó‡, ‡Ò-
ÔËÒÍË Ë Ú.Ô.); Í ÔËÒ¸Ï‡Ï, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Ï ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÈ ÔÂÂÔËÒÍË; Í
ÔÓ˜ÚÓ‚˚Ï Í‚ËÚ‡ÌˆËˇÏ Ë Û‚Â‰ÓÏÎÂÌËˇÏ Ó ‚Û˜ÂÌËË.

—Ò˚Î‡ˇÒ¸ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ‚ ‡ÁÎË˜ÌÓÈ ÔÂÂÔËÒÍÂ (ÔËÒ¸Ï‡ı, Á‡ˇ‚ÎÂÌËˇı, Ê‡-
ÎÓ·‡ı Ë Ô.), ÔÂÂ˜ËÒÎˇˇ Ëı ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÎÓÊÂÌËÈ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÛÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Ëı
ÂÍ‚ËÁËÚ˚: ÌÓÏÂ‡ Ë ‰‡Ú˚ Í‡Ú »œ–, ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚, ÒÔ‡‚ÓÍ, Í‚ËÚ‡ÌˆËÈ; ‚ıÓ‰ˇ˘ËÂ
ÌÓÏÂ‡ Ë ‰‡Ú˚ ÔËÒÂÏ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

1 ”Í‡Á œÂÁË‰ËÛÏ‡ ¬— ———– ÓÚ 12.04.68 π 2534-VII ´Œ ÔÓˇ‰ÍÂ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËˇ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ,

Á‡ˇ‚ÎÂÌËÈ Ë Ê‡ÎÓ· „‡Ê‰‡Ìª, ÔÔ. 1; 7.
2 “‡Ï ÊÂ, Ô. 4; «‡ÍÓÌ „. ÃÓÒÍ‚˚ ÓÚ 18.06.1997 π 25 ´Œ· Ó·‡˘ÂÌËˇı „‡Ê‰‡Ìª, ÒÚ. 7.



4. Œ·‡˘ÂÌËÂ ‚ ÒÛ‰

»ÌÓ„‰‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÒÚÓÓÌ Á‡ıÓ‰ËÚ ‚ ÚÛÔËÍ. ◊ÚÓ·˚ ‚˚ÈÚË ËÁ ÌÂ„Ó, Ó‰Ì‡ ËÁ
ÒÚÓÓÌ (Ó·˚˜ÌÓ Ó‰ËÚÂÎË) ÔÂÂÌÓÒˇÚ Â¯ÂÌËÂ ‰ÂÎ‡ ‚ ÒÛ‰. œÓ ˝ÚÓÏÛ ÔÓ‚Ó‰Û ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ.

1. ≈‰‚‡ ÎË Ó‰ËÚÂÎˇÏ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÔË ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËË ÔÂ‚˚ı ÊÂ ‡ÁÌÓ-
„Î‡ÒËÈ ÏÂÊ‰Û ÌËÏË Ë ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË „ÓÒÛ˜ÂÊ‰ÂÌËÈ (‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÔÂ‚˚È ÔËÒ¸ÏÂÌ-
Ì˚È ÓÚÍ‡Á ÎË·Ó ·ÂÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ·ÂÁ Ó·˙ˇÒÌÂÌËˇ ÔË˜ËÌ) ÌÂÏÂ‰ÎÂÌÌÓ Ó·‡˘‡Ú¸Òˇ
‚ ÒÛ‰. ¬Â‰¸ Ó·Â ÒÚÓÓÌ˚ ‰ÓÎÊÌ‡ Ó·˙Â‰ËÌˇÚ¸ Ó·˘‡ˇ ˆÂÎ¸ ó ‚ÏÂÒÚÂ ÔÓÏÓ˜¸ Â-
·ÂÌÍÛ; ÔÓ˝ÚÓÏÛ, ÂÒÎË ËÏ Û‰‡ÒÚÒˇ ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ ÌÂÔÓÌËÏ‡ÌËÂ Ë Ì‡˜‡Ú¸ ÒÓÚÛ‰ÌË-
˜‡Ú¸, ÌÂ ÔË·Â„‡ˇ Í ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÏÛ ˇÁ˚ÍÛ ÒÛ‰‡, ÓÌË ‚˚Ë„‡˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ·ÓÎ¸-
¯Â ó Í‡Í ‚ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÏ ÔÎ‡ÌÂ, Ú‡Í Ë ‚ ÔÎ‡ÌÂ ÔË·ÎËÊÂÌËˇ Í Ó·˘ÂÈ ˆÂÎË.

2. ¬ÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ÌÛÊÌÓ ÔÓÏÌËÚ¸, ˜ÚÓ ÒÛ‰ ó ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚È ËÌÒÚÛÏÂÌÚ „‡Ê-
‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ë Â„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ. ≈„Ó ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ
˝ÚÓ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÌÂÔÓÒÚÓÈ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÏ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎˇÚ¸.

3. ≈ÒÎË ÒÚÓÓÌ‡Ï ‰Ó„Ó‚ÓËÚ¸Òˇ ÌÂ Û‰‡ÒÚÒˇ, Ë Ó‰ËÚÂÎË Â¯‡Ú Ó·‡ÚËÚ¸Òˇ ‚
ÒÛ‰ ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Á‡Û˜ËÚ¸Òˇ ÔÓ‰‰ÂÊÍÓÈ ̨ ËÒÚ‡. ŒÌ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ıÓÓ¯Ó ÁÌ‡-
ÍÓÏ Ò ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ, ÒÎÓÊË‚¯ÂÈÒˇ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÂÂ ÔÂ‰˚ÒÚÓË˛,
Ë, ÔÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ Ó‰ËÚÂÎˇ ‚ ÒÛ‰Â. ¡ÂÁ ˛ËÒÚ‡ Ó·‡˘‡Ú¸Òˇ ‚ ÒÛ‰
ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ ÚÓÎ¸ÍÓ „‡Ê‰‡Ì‡Ï, „ÎÛ·ÓÍÓ ËÁÛ˜Ë‚¯ËÏ Ô‡‚Ó‚ÓÂ ÔÓÎÂ ‚ÓÍÛ„ ‚ÓÎ-
ÌÛ˛˘ÂÈ Ëı ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÁÌ‡˛˘ËÏ ÓÒÌÓ‚˚ ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë
Û‚ÂÂÌÌ˚Ï ‚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÏ ÔËÏÂÌÂÌËË Ò‚ÓÂÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ˝Û‰ËˆËË.




